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FAIRE VIVRE
LES DYNAMIQUES
ASSOCIATIVES

LE TRAIT DOMINANT DE CES DERNIERES ANNEES EST
L’ACCELERATION ET ACCENTUATION DES MUTATIONS
QU’ELLES SOIENT D‘ORDRE ECONOMIQUE, SOCIAL,
POLITIQUE OU ENCORE TECHNOLOGIQUE.

LES ASSOCIATIONS, COMME LIEUX D’IMPLICATION
CITOYENNE, SONT AU CCEUR DE CES DYNAMIQUES

DE CHANGEMENT.

ELLES DOIVENT DONC VEILLER A PRENDRE EN COMPTE
CES ENJEUX POUR CONTINUER A FAIRE VIVRE LE LIEN
ENTRE LEURS VALEURS, LEUR FONCTIONNEMENT
INTERNE ET LEURS PROJETS. NOMBRE D’ENTRE ELLES
ONT MIS EN PLACE DES STRATEGIES INTERNES

POUR Y PARVENIR, EN IMPULSANT DES DEMARCHES
D’AMELIORATION CONTINUE.

Le présent guide, réalisé sur la base des pratiques récoltées
dans le cadre des WALDECK-Prix du Mouvement associatif,
valorise ces transformations au sein des associations

par le biais de 'étude de 24 cas remarquables.



Etre le porte-voix des dyna-
miques associatives, faciliter et
soutenirl’action desassociations
surtoutleterritoire et danstoutes
sesformes, sontautantd’objectifs
structurants pour Le Mouvement
associatif.

Le plaidoyer que nous portons
au niveau national est I'un des
maillons essentiels pour concou-
rir a ces objectifs, pour incarner
et promouvoir la vitalité asso-
ciative partout ou elle se déploie.
C’est également tout le sens de
notre travail pour une politique
ambitieusede soutien au dévelop-
pement de 'engagement et de la
vie associative.

Incarnerlaréalité de ces dyna-
miques associatives, de ce
qu’elles produisent et apportent
a la société, est un levier fonda-
mental de ce plaidoyer. Il s’agit
bienentenduderendrevisible ce
que fontlesassociations, en valo-
risantleursactions, leurs projets,

etles services qu’elles rendent.

Mais nous passerions a coté de
I’essentiel, si nous ne rendions
pas aussi compte de la maniére
dont elles le font : comment elles
suscitentl’engagementde toutes
leurs parties prenantes (béné-
voles, volontaires, bénéficiaires,

par les associations.

et a I'ensemble des associations candidates !

Figure emblématique de I'athlétisme francais,
Conseillére au Conseil économique, social
et environnemental, Marraine des Waldeck,

Prix du Mouvement associatif

salarié.e.s, acteurs du territoire),
comment elles animent leur
démocratie interne, comment
elles integrent a leur échelle les
grandes mutations sociétales...

C’est bien sur ces volets que
s'incarnent la spécificité et la
plus-value de I'action associa-
tive. C'estdoncce que nous avons
choiside mettreenavantal’occa-
sionde cette premiere édition des
Waldeck- Prix du Mouvement
associatif.

En tant qu’ancienne sportive de haut-niveau, et dans

mes différents engagements citoyens et associatifs,

je constate au quotidien la force et la richesse de la vie
associative. Je soutiens les Waldeck car ce Prix valorise
I’énorme travail réalisé, souvent dans I'ombre,

La participation au jury a été une expérience

trés enrichissante, qui a conforté mon regard sur
les démarches innovantes menées au sein des
associations, toujours dans un objectif commun :
favoriser la mise en oeuvre du projet associatif
et étre en cohérence avec les valeurs associatives.

Pour cela, je dis grand bravo aux lauréats

Muriel Hurtis,

Les 212 initiatives recues
illustrent cette richesse et cette
diversité quantala manieredont
desassociationsdetoutestailleset
implantées sur tout le territoire,

font vivre leur projet associatif.

Nous tenonsiciaremercier cha-
cuned’entre elles d’avoir contri-
bué au succes de cette premiere
édition et d’avoir fait remonter
leur expérience que nousrelaye-
rons utilementa chaque fois que
I'occasion nous en sera donnée.

Président du Mouvement associatif

Philippe Jahshan,

LE LIVRET

24 pratiques inspirantes pour faire vivre

les dynamiques associatives



UN PRIX

POUR VALORISER
CES DYNAMIQUES
ASSOCIATIVES

CREUSET DE L'ENGAGEMENT CITOYEN,
LES ASSOCIATIONS PARTICIPENT
ACTIVEMENT AU SEIN DE NOTRE

SOCIETE A LA VITALITE DEMOCRATIQUE,
AU RENFORCEMENT DU LIEN SOCIAL,
AINSI QU’A LA CONSTRUCTION

D’UNE ECONOMIE PLUS HUMAINE

ET PLUS DURABLE. POUR MENER A

BIEN LEURS MISSIONS, ELLES DOIVENT
COMPOSER AVEC UN ENVIRONNEMENT
ET UN CONTEXTE POLITIQUE,

SOCIAL, ECONOMIQUE DE PLUS EN
PLUS COMPLEXE, MARQUE PAR DE
PROFONDES MUTATIONS.



Pour répondre a ces enjeux,
nombre d’entre elles travaillent
activement a I'évolution de leur
organisationinterne poursoute-
niretanimerlamiseenceuvrede
leur projet associatif. Elles déve-
loppent de nouvelles facons de
gouverner,d’animerleuréquipe
salariée, de piloterleurs projets...
au service de leur objet social,

mais aussi parce que la vitalité

L’organisation du Prix s’inscrit
par ailleurs en complémenta-
rité d’outils qui visent a faciliter
la mise en ceuvre de démarches
d’amélioration continue au sein
desassociations commele Guide

desBonnesPratiquesdel’ESS, qui

avocation a engagerl’ensemble
des structures de 'ESS dans ce
type de démarche, ou le modele
d’auto-diagnosticd’amélioration
continue (MADAC) concu et expé-
rimenté au sein du secteur dela

solidarité internationale.

interne de ’association est un

projet en soi. Pourquoile nom

<«¢ Les Waldeck » ?
AvecLes Waldeck, Le Mouvement
associatif et ses partenaires, la Cenom a été choisi en hommage

mutuelle CHORUM, laFondation a Pierre Waldeck-Rousseau,

.
EDF,le FONJEP, Jurisassociations, péredelaloide1901. E
la MGEN, le Ministére du Travail H
-DGEFP, le Ministére del’Educa- Loi qui permet depuis plusde 100 ans a 5

tion Nationale et de la Jeunesse deux ou plusieurs personnes de mettre librement

— DJEPVA, souhaitent valoriser en commun leurs connaissances

ces initiatives et pratiques ins- ou leur activité dans un but autre
pirantes. que de partager des bénéfices.

L'objectif est triple : Loi dont la mise en place a accompagné

les dynamiques associatives

le développement de la démocratie
Soutenir les associations et de la citoyenneté dans tous les milieux

engagées dansdesdémarches sociaux et la stimule encore aujourd hui.

24 pratiques inspirantes pour faire vivre

d’amélioration continue;
Loi qui a impulsé les dynamiques associatives
Favoriser la diffusion et I'es- que Le Mouvement associatif s’attache
saimage desbonnes pratiques avaloriser et animer, notamment a travers

associatives;

I'organisation de ce Prix.

Encourager les dynamiques
associatives, marqueurs de
la capacité d'innovation et de
transformation des associa-

tions en leur sein.




MOBILISATION DES BENEVOLES

ET DE LA GOUVERNANCE, IMPLICATION
DES PARTIES PRENANTES, ARTICULATION
ENTRE EQUIPE SALARIEE ET BENEVOLES,
RENFORCEMENT DES COMPETENTES,
INTEGRATION DES OUTILS ET PRATIQUES
NUMERIQUES DANS LE FONCTIONNEMENT :
CES QUESTIONS SE POSENT A TOUTES

LES ASSOCIATIONS ET DOIVENT RESTER

AU CCEUR DE LEURS PREOCCUPATIONS POUR
FAIRE VIVRE UN PROJET ASSOCIATIF;

CE DERNIER NE SE RESUMANT PAS

QU’AU RESULTAT DES ACTIONS MAIS
REPOSANT EGALEMENT SUR LES MOYENS
MIS EN PLACE POUR LES REALISER.

DES CATEGORIES

EN ECHO a (k

AUX ENJEUX MAJEURS
DES ASSOCIATIONS

& €



Au travers de 4 catégories,
les Waldeck - Prix du Mouvement associatif
soulignent des enjeux essentiels
pour la vitalité du projet associatif.

Créer un environnement de travail Favoriser, soutenir et renouveler I'engagement
propice au bien-étre des bénévoles dans toutes ses dimensions
de tout.e.s ses salarié.e.s
Comment faire vivrel'engagement associatif

Comment, pour une association employeuse, en son sein, dans sa diversité, ses différentes formes,
ameéliorer les conditions de travail ses nouvelles et plus anciennes manifestations
etde qualité de!’emploi? et permettre son évolution ?
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COOPERATION(S) PLURIELLE(S) PRATIQUES NUMERIQUES %g
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Mobiliser son écosystéme Faire du numérique g

g

(au niveau interne et/ou externe) pour dller plus loin un levier du projet associatif g

3

Comment, pour développer son projet associatif, Comment mettre en ceuvre une stratégie
faire travailler ensemble les multiples numeérique globale répondant a plusieurs
parties prenantes de 'association enjeux de son fonctionnement interne
et/ou différents partenaires externes ? (animation de réseau, circulation de I'information...) ?
inter-associatif alliance digital transition
réseaux ouverture outils démocratie

co-construire multi-acteurs innovation données



OUVERTS A TOUTE ASSOCIATION
POURSUIVANT UNE MISSION D’INTERET
GENERAL ET ETANT DANS UNE DEMARCHE
INTERNE AVANCEE, LES WALDECK
OFFRENT L’OPPORTUNITE

AUX ASSOCIATIONS CANDIDATES

DE FORMALISER ET PARTAGER
LEUR EXPERIENCE.

4 LAUREATS ET
24 PRATIQUES
INSPIRANTES

Sont ainsi identifiés et valorisés :

4 lauréats qui bénéficient chacun d‘une

visibilité médiatique, de ressources

documentaires incluant un abonnement

annuel a Jurisassociations.fr

d‘une valeur de 1000 euros et

d’une dotation financiére de 5000 euros.

24 pratiques inspirantes.
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Qu‘est-ce qu‘une pratique inspirante ?

C’est une action structurée, susceptible d’étre reproduite
ou transposée par d’autres, qui a fait ses preuves et qui,
par son efficacité, contribue de manieére significative
al’'amélioration de la mise en ceuvre de la stratégie
del’association et a sa vitalité interne.




UN TEMPS DEDIE
POUR ACCOMPAGNER
LES ASSOCIATIONS
CANDIDATES

10 POUR NE PAS FAIRE DE SON PRIX
""""""" UN INSTANTANE, L’AMBITION DU
MOUVEMENT ASSOCIATIF EST DE

CONFORTER ET DEVELOPPER LES LIENS

ETABLIS PAR LE BIAIS DES CANDIDATURES.

L’ENSEMBLE DES PRATIQUES

RECUEILLIES ALIMENTENT LE PLAIDOYER

DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

D’EXEMPLES CONCRETS.

TOUTES LES ASSOCIATIONS CANDIDATES

ONT L'OPPORTUNITE DE BENEFICIER D’UNE

DEMI-JOURNEE D’ACCOMPAGNEMENT.
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UN SPEED-MEETING
£

Favoriser la rencontre entre
les associations et les partenaires
souhaitant soutenir ou accompagner
des actions associatives.

3 ATELIERS

Permettre aux associations de valoriser leurs projets

- \

METTRE EN MOTS METTRE EN IMAGES METTRE EN #
SON PROJET SON PROJET (et autres codes du web)
SON PROJET
b SPEECH

UN TEMPS CONVIVIAL
ENTRE ACTEURS ASSOCIATIFS

Faciliter le lien et les échanges inter-associatifs

LE LIVRET

les dynamiques associatives

24 pratiques inspirantes pour faire vivre



DES PARTENAIRES
QUI SOUTIENNENT
LA VIE ASSOCIATIVE

POUR MENER A BIEN CETTE DEMARCHE,
LE MOUVEMENT ASSOCIATIF S’EST
ENTOURE DE DIFFERENTS PARTENAIRES.

Partenaires financiers

8organisationsontchoisidesou-
tenirdesle départLe Mouvement
associatif dans cette démarche
pour sa cohérence avec leurs

sujets, enjeux et valeurs:

Chorum : mutuelle de protec-

. tion sociale complémentaire

dédiée auxacteurs del’Econo-
mie Sociale et Solidaire.

Ministére duTravail-DGEFP:
délégation générale a I'em-

ploi et a la formation profes-

sionnelle.

o &

©

. Ministére de I’Education
Nationale et dela Jeunesse-
DJEPVA : direction de la jeu-
nesse,del’éducation populaire
. etdelavie associative.

. Fondation EDF : fondation
d’entreprise Groupe EDF qui
apourvocation desoutenirdes
initiatives positives issues de
© lasociété civile.

: Fonjep:fondsdecoopération
delajeunesseetdel’éducation
populaire.

W

. Groupe UP : société coopéra-
: tivefrancaise quiportenotam-
* mentl’ambition d’'impulserle

: pouvoird’agir ensemble.

: MGEN:mutuelleresponsable
qui ceuvre au quotidien pour
. &tre utile a tous.

. Jurisassociations:revuejuri-
dique et pratique pour gérer
les activités des organismes
© sans but lucratif.
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Coup de coeur

Dans la continuité
de son soutien pour le Prix
pourl’emploi de qualité,
I’Apec remet un prix
Coup de cceur dans
la catégorie Emploi.

(1)
NG

Présents au temps
d‘accompagnement

+de 15 organisations
ont accepté d’étre présentes
le mercredi 3 avril
pour accompagner
les associations candidates
dansla valorisation
de leur projet, parmielles :

Anact
Animafac
Apec
Asso connect
Avise
Chorum
Djepva
Fondation EDF
Fondation La France s’engage
Fonjep
France Active
France Bénévolat
Jurisassociations
Maif
One heart
Solidatech

Membres du jury

Quatrejurys, un par catégorie, composés, pour garantir une diversité

des regards, d'experts de la thématique, d’acteurs associatifs et de

I'ESS et de représentants des partenaires financiers, et animés par

Le Mouvement associatif ont statué le mardi5 février 2019.

Nadia Rahou, chargée de mission,
Anact - Marie-Josée Battle, respon-
sable du développement des activités
institutionnelles et partenariales, Apec
Sébastien Darrigrand, directeur
général, Udes - Muriel Guenoux,
directrice des relations avec les parte-
naires sociaux et les réseaux de I'ESS,
mutuelle Chorum - Evelyne Ladet,
responsable du péle solidarité inter-
nationale, Fonjep - Marylise Léon,
secrétaire générale adjointe, CFDT
Agnés de Maulmont, adjointe de
la cheffede mission, DGEFP - Damien
Pollet, directeur, Afile 77

COOPERATION(S)
PLURIELLE(S)
Animé par Lucie Suchet,
responsable plaidoyer

Arnaud Breuil, responsable du
département écosystéeme et enga-
gements, Groupe Up + Charles-
Aymeric Caffin, chef du bureau
du développement de la vie associa-
tive, Djepva » Suzanne Chami,
déléguée générale, Ideas - Daniéle
Demoustier, personnalité qualifiée »
Laure Delair, présidente, Cjdes »
Thomas Delpech, délégué général,
Fondation Up - Florence Kunian,
cheffe de bureau de la vie associative,
Mairiede Paris - Nouria Messaoudi,
déléguée générale, Fonjep « Jérome
Saddier, président del’Avise - Yann
Ulliac, directeurdel'observatoire des

partenariats, Le Rameau.

Eve Benazeth, rédactrice en chef
adjointe, Juris associations - Chantal
Chomel, personnalité qualifiée

Jonathan Landau, chargé de mis-
sion, Fonjep - Elizabeth Pascaud,
vice-présidente, France Bénévolat

Christéle Peignon, chargée de mis-
sion, Groupe Up - Philippe Thébaud,
responsable développement associa-
tions et collectivités, MAIF - Joaquim
Timoteo, chefde la mission observa-

tion et évaluation, Injep

PRATIQUES
NUMERIQUES
Animé par Ahmed El Khadiri,
responsable développement et
animation du réseau

Elitza Baev, déléguée générale
adjointe, Fonjep - Kevin Chaplais,
directeur, Association des Amis d’En-
ercoops Corinne Dardelet, content
manager & community builder, Asso
Connect- Muriel Hurtis, marraine
des Waldeck-Prix du Mouvement asso-
ciatif - Jean-Christophe Jourdan,
responsable de développement des ins-
titutionnels et associations, La Banque
Postale - Sophie Jourdin, chargée
de projet mécénat, Fondation EDF
Philippe Porcedo, délégué a I’Eco-
nomie Sociale et Solidaire, La Banque
Postale - Charlie Tronche, directeur
de la communication et des partena-
riats, Helloasso - Bruno Vautherin,
responsable du péle numérique soli-

daire, Solidatech.

LE LIVRET

les dynamiques associatives

24 pratiques inspirantes pour faire vivre



UN GUIDE

POUR FAVORISER

L'ESSAIMAGE

............ | DES PRATIQUES

L’OBJET PREMIER DU GUIDE
EST DE PARTAGER ET DIFFUSER
LARGEMENT DES BONNES PRATIQUES
ASSOCIATIVES POUR PERMETTRE LEUR
MISE EN OEUVRE PAR ESSAIMAGE.

AVEC CES 24 FICHES, LES ASSOCIATIONS
DISPOSENT D’EXEMPLES CONCRETS,

DE PISTES DE REFLEXION, DE CONSEILS
A METTRE A PROFIT EN LEUR SEIN.



Carte d’identité

Mission et chiffres-clé pour présenter1’association

Constat
Point de départ : probleme observé
et besoins identifiés

Réponse

Solution(s) apportée(s) a la problématique

Mise en ceuvre
Budget, personnes, outils et planning dédiés a la
mise en place de la réponse

Bilan
Résultats quantitatifs et/ou qualitatifs notés
+

Regards de partie(s) prenante(s) sur la démarche

Analyse

Conseils pour assurer

labonne mise en ceuvre de la pratique
(ce qui a permis au projet de réussir

et ce sur quoi il faut étre vigilant)

Contact

Pour aller plus loin

AT

1
CONSTAT

Sudget- 11000 000 €

sesoiNs

ASSOCIATION AIDE A DOMICILE POUR TOUS (ADT)- - -toursr

EnsavOIRPLUS

LE LIVRET
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LES WALDECK 2019 EN CHIFFRES

mois

d'appel a candidatures

de organisations
en appui partenaires
candidatures

catégories
jurys
lauréats

EMPLOI

ENGAGEMENT

COOPERATION(S) PLURIELLE(S)

PRATIQUES NUMERIQUES

pratiques
inspirantes

recues

temps d’‘accompagnement

pour toutes les associations candidates

SPEED-MEETING avec 15 PARTENAIRES
ATELIERS pour mieux valoriser son projet



